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. Disposicoes Preliminares

Secao | - Dos Objetivos

Art. 1° Esta Politica estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos e controles internos do
ISHP.

Art. 2° A gestao de riscos tem por finalidade identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos que possam afetar o
cumprimento dos objetivos institucionais do ISHP.

Art. 3° Esta Politica aplica-se em conjunto com o Programa de Integridade e demais normas internas, compondo o sistema
de governanca, riscos e controles (GRC) do ISHP.

Secao Il - Da Abrangéncia

Art. 4° Aplica-se a toda a Diretoria, aos Conselhos de Administracao e Fiscal, comissdes internas, gestores, empregados,
colaboradores e prestadores de servigo.

[ Art. 5° Aplica-se, no que couber, a terceiros que atuem em nome do ISHP, incluindo fornecedores, parceiros e consultores.
[ Art. 6° O descumprimento pode ensejar as medidas administrativas cabiveis.

Secao lll - Fundamentacao Legal

Art. 7° Referéncias: Lei n® 13.303/2016; Decreto n° 8.945/2016; IN Conjunta CGU/MP n° 01/2016; Resolugao CGPAR n°
48/2023; 1SO 31000:2018; COSO/COSO ERM; Modelo das Trés Linhas (lIA).

Secao IV - Da Metodologia

Art. 8° Etapas: (1) identificacao; (ll) analise e avaliacao; (lll) definicdo de respostas; (IV) monitoramento continuo; (V)
comunicagao e reporte; (VI) melhoria continua.
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m Principios e Objetivos

Capitulo Il = Principios

Art. 9° Integracao com a estratégia institucional, proporcionalidade, melhoria continua, transparéncia e responsabilizacao
(accountability).

Capitulo Il - Objetivos da Gestao de Riscos e Controles Internos

Art. 10. Sao objetivos:

Apoiar o cumprimento da missao institucional;

>

» Reduzir a exposicao a riscos que comprometam os objetivos do ISHP;
y Fortalecer a governanca institucional;

» Assegurar a confiabilidade das informacédes institucionais;

» Prevenir fraudes, irregularidades e desperdicios;

y» Garantir a conformidade com a legislagao e normas aplicaveis;

» Promover a eficiéncia na utilizacdo dos recursos;

» Proteger os ativos institucionais.
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\'A Diretrizes — Processo e Avaliacao de Riscos

Art. 11° O processo de gestao de riscos compreende identificagdo, analise, avaliacao, tratamento, monitoramento e
comunicagao dos riscos.

Art. 12° Os controles internos sao estruturados de forma proporcional aos riscos identificados, observando a relacao
custo-beneficio.

[ Art. 13° Compete as areas de gestao a implementagao e manutencao dos controles internos em suas atribuicoes.

Secao | - Ambiente de Controle

Art. 14° Compreende a cultura organizacional, os valores éticos, a estrutura de governanga e o comprometimento da alta
direcao.

Secao Il - Avaliacao de Riscos
[ Art. 15° Os riscos sao avaliados quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto sobre os objetivos institucionais.

Art. 16. Categorias de risco:
y» Operacionais

» Financeiros

» Legais/regulatérios

> Deintegridade

» Reputacionais

» Estratégicos

» Tecnologicos
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\'A Diretrizes — Resposta, Controle e Monitoramento

Secao lll - Resposta aos Riscos

[ Art. 17° Os riscos podem ser objeto de mitigacao, transferéncia, eliminagao ou aceitagao controlada.
[ Art. 18° Para riscos relevantes, deve ser formalizado plano de agao, com medidas, responsaveis, prazos e indicadores.

Secao IV - Atividades de Controle

[ Art. 19° Politicas e procedimentos que asseguram a execucao das diretrizes de tratamento dos riscos.

Secao V - Informacao e Comunicacao

[ Art. 20° Informacgdes relevantes sobre riscos devem ser identificadas, registradas e comunicadas tempestivamente.
[ Art. 21° A comunicacao deve ocorrer de forma continua entre areas de gestao, alta direcao e érgaos de governanca.

Secao VI - Monitoramento

Art. 22° O monitoramento continuo visa avaliar a efetividade dos controles, identificar falhas, revisar planos e atualizar o
mapeamento de riscos.
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Responsabilidades

Secao | - Orgaos de Governanca
Art. 23. Compete ao Conselho de Administracao: aprovar esta Politica; supervisionar a estrutura de gestao de riscos;
acompanhar os principais riscos institucionais; definir diretrizes estratégicas.

Art. 24. Compete ao Comité de Auditoria: assessorar a governanga institucional; acompanhar os mecanismos de controle
interno; monitorar riscos estratégicos e de integridade; recomendar melhorias.

Secao Il - Da Gestao

Art. 25° A Diretoria Executiva implementa esta Politica, promove a cultura de gestao de riscos, assegura os controles
internos e acompanha a execugao das medidas de mitigagao.

[ Art. 26° Gestores de area: identificar, avaliar e tratar riscos em suas atribuigcoes.

[ Art. 27° Colaboradores: observar os controles internos e comunicar riscos identificados.

Art. 28. Compete a area de Governanca, Riscos e Compliance: coordenar a implementacao; desenvolver metodologias;
apoiar a avaliacao; consolidar informacdes; promover capacitacoes.

Secao lll - Auditoria Interna

Art. 29° Avaliar a efetividade dos controles, emitir recomendagdes, atuar com independéncia e reportar aos 6rgaos de
governanga.
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n Disposicoes Finais

Este Manual entra em vigor na data de sua aprovacao pela Diretoria do ISHP (Ata de Reunido da Diretoria n°® 01/2026) e
deve ser revisado sempre que houver alteragdo relevante nos processos administrativo-financeiros da entidade,
recomendando-se, no minimo, revisao anual.
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